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Erhvervslivets havne

Danske erhvervshavne er pa den landspolitiske
dagsorden. Det har udmgntet sig i konkrete politi-
ske initiativer. Danske Havnes lange seje track med
fokus pa havnens betydning for samfundet og pa
de gode eksempler virker. Mange mal er néet, store
udfordringer venter.

Danske Havne skal sikre de rigtige rammer for
en baeredygtig udvikling af havnene. Nationale ram-
mer med stor lokal betydning til stgtte for erhvervs-
livet. Danske Havnes hgjeste prioritet de seneste to
ar har vaeret en ny havnelov. Det er helt npdvendigt
med en modernisering. Med nye muligheder for alle
havne uanset stgrrelse.

Havne er virksomheder, der stgtter erhvervslivet
og produktion lokalt og regionalt. Der er mange
interesser, der skal tilgodeses. Til erhvervsliv, til
samarbejdsparter, til borgere, til by. Den balance
har mange havne og byer fundet. Danske Havne
bidrager til den balance med en aktiv kommunika-
tionsindsats.

Danske Havne har prioriteret havnenes nye

muligheder og markedskendskab. Den forretnings-

Danske havne ligger i top 3 i IMD’s inter-
nationale sammenligninger. Udviklet og ef-

fektive efter internationale standarder, men

med en hardere konkurrence end tidligere.

Havnelovudvalget har anbefalet en strategi

for havne i fortsat verdensk

ERHVERVSLIVETS

HAVNE

Danske Havne vil:

e Skabe udvikling og vakst ved at samle,

inspirere og tale for alle erhvervshavne i

Danmark.

maessige havn skal kendes i markedet og selv
kende markedet. Det understgtter Danske Havne i
markedsgrupper. Her findes inspiration og viden til
udvikling af egen havn.

Regeringen vil "Et Danmark, der star sammen”.
Danske havne kan bidrage endnu mere til et Dan-
mark, der haenger sammen. Helt bogstaveligt. 80
pct. af udenrigshandlen, 20 pct. af indenrigstrans-
porterne og 40 mio. passagerer kommer arligt gen-
nem de danske havne. Havnene er garant for afgg-
rende erhvervsaktivitet ogsad i yderomrader.

Havnene udggr et netvaerk af transportcentre,
som kan og skal bindes endnu bedre sammen. Ikke
blot med de gvrige transportformer, men ogsd med
hinanden og med et dansk ophaeng til det euro-
pxiske transportnetvaerk. Danske Havne arbejder
malrettet og fokuseret for bedre vejforbindelser til
havne og stgtte til fiskerihavne. Danske Havnes
prioritering, mod og ihzerdighed er blevet belgnnet
af politikerne. Til gavn for havnene, men forst og
fremmest til gavn for det regionale erhvervsliv.

Havnelovudvalget satte et mal: Havne i verdens-
klasse. Danske havne ligger i toppen i internationale

sammenligninger. Havnene er effektive og konkur-



rencedygtige. De er rentable og driver forretningen
uden statsstgtte. Konkurrencen er blevet hardere —
ogsa fra udlandet. Det skal havnene leve op til.
Derfor er det ikke nok at se pa havnelov. Dan-
ske Havne har relationer til hele 15 ministerier.
Ministerier med lovgivning, der direkte pavirker
havnenes muligheder og dagligdag. Der er ikke
sammenhaeng i de krav og forventninger, der stil-

les. Danske Havne keemper mod en lang raekke

administrative byrder, dokumentationskrav og myn-

dighedsopgaver, som veltes over pa havne. Havne
skal drive forretning, ikke vaere administratorer.

Regelforenkling ma ikke vaere et slagord. Der skal

realiteter bag. Og det gxelder, hvad enten der er tale

om terrorsikring, miljgpdokumentation, momsregler,

graensekontrol, indberetninger af skibe, opkraevning

af afgifter, veterinzerkontrol osv. osv.

Formand

Landspolitikerne har for alvor faet gjnene op
for Danske Havne. Det kvitteres der for med meget
stor politisk beviagenhed og interesse. Det udmgnter
sig i brede transportforlig. Med en havnelov bakket
op af alle partier. Havnepakker med stgtte til bag-
landsinfrastrukturen. Med stgatte til fiskerihavnenes
udvikling.

Danske Havne fortszetter arbejdet. Der er stadig

meget at komme efter. &

Kgbenhavn, den 27. februar 2012

/ /éf’kgaa A

Torlfen Kjcerghiard
Direktor 3



Godsomszatningen over danske havne (millioner ton)
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Markedet er svaert - er der lys forude?

Verdens gkonomi udviklede sig positivt i 2010 og
2011. Bedst gik det leengst vek. Kina, Indien og
andre lande i Sydgstasien og Sydamerika kom pa
rette spor. Men USA og Europa har stadig svaert ved
at finde tilbage til vackstsporet. Sortsynet praeger for-
udsigelserne for 2012.

Der er brug for varige vitaminer til gkonomien
og til virksomhederne. Konkurrenceevnen skal have
endnu et serviceeftersyn. Alle led i kaeden har en
forpligtigelse til at bidrage til virksomhedernes kon-

kurrenceevne. Det geelder ogsd havnene.

Krisen gor ikke lige ondt overalt

80 pct. af den danske udenrigshandel kommer gen-
nem danske havne. Den gkonomiske krise har bety-
det afmatning pa mange markeder. Godsomsaetnin-
gen over danske havne har vist maerkbart fald. Der
har veeret en nedgang pa ti pct. i maengderne. Pa
enkeltvarer i nogle havne endog tilbagegang pa 20-
30 pct. i forhold til 2008. De store feergehavne har
set bade gods og passagerer i tilbagegang. Men de
har ogsa set godset vende tilbage. Der er igen pas-
sagerer og gods pa skibene. Igen har krydstogtakti-
viteterne slaet alle rekorder, og det ser ikke ud til at

standse her.

Danske Havne vil:

* Sette fokus pa udvikling af markedet

i udvalgte segmenter og kombinerede
transporter i markedsgrupper.
Styrke samarbejdet med organisationer,

der fremmer handel og eksport.

Fald i produktion og omlagninger afspejler sig
serlig i fald af forbrug af kul, rdolie og byggemate-
rialer. Derfor er der ogsa en strukturel omlaegning
i godssammensaetningen. De transporterede varer
vejer mindre, men har en hgjere verdi. Danske
Havnes nggletal tyder pd, at tilbagegangen i sgtrans-
porten spges opvejet af ggede aktiviteter pd land-
omraderne. Derfor har mange havne kunnet opna
tilfredsstillende gkonomiske resultater i krisedrene.

Det er ikke alle steder, krisen har kradset lige
meget. Heldigvis har de danske naermarkeder i
Tyskland og Sverige udviklet sig mere positivt end i
resten af Europa. Det har stor betydning for danske
havne og for skibsfarten pa danske havne. For det
er forst og fremmest naeromradet, danske havne har
forbindelser til. Danske Havne har i 2011 knyttet



udvikling i udvalgte aktiviteter pa storre danske havne (2000=100)
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band bade til Sveriges Eksportrad og til det tyske
Handelskammer for at styrke kendskabet til de dan-
ske havne og knytte havne direkte med udenland-
ske interesserede virksomheder.

Knap halvdelen af de danske erhvervshavne
har haft uaendret eller stigende aktivitet. Den anden
halvdel har haft negativ vaekst i maengderne. Begge
dele gaelder bade store og sma. Hver erhvervshavn
udvikler sig i sit tempo, udnytter sine muligheder
og er tet forbundet med det lokale erhvervsliv, hav-

nen servicerer.

gget specialisering
Havnene har ved fokusering og orientering mod
markedet holdt skindet pa nasen gkonomisk. Der
er kamp bade for at beholde de kunder, havnen al-
lerede har, og for at traeekke nye kunder til.
Havnene styrker driften. De effektiviserer. De
specialiserer. De fokuserer. Der sker strukturelle for-
skydninger. Det afspejler sig i aktiviteterne, og det
afspejler sig i havnenes gkonomiske, solide position.
Havnenes egen gkonomi er generelt sund. Der
er overskud, gzld afvikles, og nettoomsztningen
stiger. Danske Havnes nggletalsanalyse af 18 storre

havne viser, at det hgje investeringsniveau til trods
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stiger havnenes egenkapital, anlaegsmasse og so-
liditet. Samtidig skifter havnene ud i medarbejder-
staben. Faerre specialarbejdere og flere hgjtuddan-
nede finder deres job i havneadministrationerne.
Markedsorienteringen styrkes. Szerlig hvor havne og
virksomheder danner "klynger” for at opna bestem-

te mal, vinder specialiseringen frem. &

International godstransport fordelt pa transportform (ton)
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Kilde: Danmarks Statistik, 2010
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Havnen - en god investering for samfundet

Mellem 60.000 og 70.000 har deres arbejde pa eller

i tilknytning til havne. Havne fordelt ud over hele

landet og i private virksomheder. I alt 150 aktive er-

hvervshavne fordelt pa 80 ud af de 98 kommuner.
Investeringer i havne og til havne er investering

i mindre treengsel, mere trafiksikkerhed, klimaven-

lig transport og sidst, men ikke mindst, forbedret

konkurrenceevne for virksomhederne og eksporten.

Fordi Danske Havne viser og dokumenterer behovet

for investeringer, ser politikerne det.

Gode adgangsforhold
Der skal bedre adgangsveje til og fra havn. Danske
Havne har arbejdet meget aktivt for at fa prioriteret
veje til havne. Det er lykkedes, fordi det er en god
investering. Jo mere gods, der kommer pd skib, jo
mindre treengsel og slid pa vejene. Jo mere aktivitet
i omradet, jo flere job. Danske Havne viser, at der er
tale om relativt sma investeringer med stor effekt.
Danske havne er transportcentre for alle trans-

portformer. Mere end 90 pct. af det gods, som kom-

LI Je—




ERHVERVSLIVETS HAVNE

mer over kaj i en stgrre dansk havn, har en for- eller
eftertransport med lastbil. 1,6 pct. kommer med
bane. Knap otte pct. gar videre med et andet skib.
Og sd er der alt det gods, der aldrig kommer ud at
sejle. De stgrre havne har i gennemsnit 500.000 ton
gods ind og ud af havnen, som aldrig kommer over
kaj. Det kgrer ind og ud pa bil eller bane.

Af hensyn til trafiksikkerhed, fremkommelig-
hed samt sgtransportens og erhvervslivets konkur-
renceevne er det npdvendigt, at adgangsvejene er
i orden. Det ved politikerne, fordi Danske Havne

forteeller det.

Havnene investerer og bygger

Havnens position som erhvervscenter styrkes og
udbygges. Og bygge gor havnene bogstaveligt. Over
de neeste ti ar udvides med Danmarkshistoriens
stprste havnebyggeri. I alt udvides havnearealet med
50 pct. Danske Havne har fundet frem til, at 22 stgr-
re erhvervshavne har planlagte investeringer for i alt
ca. 8,5 mia. kroner for perioden 2008-2015.

Det giver arbejde her og nu til dem, der skal
bygge. Men endnu vigtigere skaber det blivende job
i de virksomheder, der skal benytte arealerne. Det
stiller krav til havnen om at tiltrackke og servicere
nye virksomheder. Men det stiller ogsa krav til hav-
nevirksomheder og skibsmaglere, der bar yde en
ekstra indsats for ogsa at gere deres til at fastholde

og tiltreekke aktiviteter.

Havnepakkerne

Et bredt flertal i Folketinget stod i 2009 bag Det
Grgnne Transportforlig. 1,6 mia. kr. blev afsat til
veje og baner til havne rundt om i Danmark i denne
forste havnepakke. Baseret pa et grundigt og mo-
digt forarbejde fra Danske Havnes bestyrelse, der
abnede politikernes gjne og gjorde det lettere at

prioritere midlerne.

I krisearene 2009-2011 har virksomheder pa
Aalborg Havn A/S skabt 396 nye job. I Nak-

skov 78. Kgge 100.

De 24 stgrste havne udvider fra 2010 til 2020
arealet med i alt 12 mio. kvadratmeter. Det

svarer til 1700 fodboldbaner.

Nationalt godstransportarbejde fordelt pa transportform (tonkilo-
meter)
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Igen med et bredt flertal vedtog Folketinget
i november 2010 et bredt transportforlig "Bedre
mobilitet”. Igen anerkendes havnene som vigtige
erhvervsomrider og centrale knudepunkter. Hav-
nepakke 2 fortsatte naesten alle de havneprojekter,
der blev bevilget i Havnepakke 1. Og sa blev serlig
vestkysthavnene belgnnet for visionzere projekter
med masser af vaekst og job. Store, mellemstore og
sma havne blev prioriteret. De stgrste bevillinger
gives til de stgrste havne med de stgrste projekter.
Men projektet og dets vision er vigtig. Derfor kom-
mer alle typer og alle storrelser af havne i betragt-

ning.

RHVERVSLIVETS HAVNE

Danske Havne vil:

» Styrke sammenhaeng i transportkaeden
ved at koble Danmark til det europaxiske
transportnet.

* Fremme forstaelse for havne som lokale

og regionale erhvervscentre.

Danske Havnes bestyrelse har ogsa spillet ud
med oplaeg til en Havnepakke 3. Atter har Danske
Havnes bestyrelse gjort et stort arbejde for at under-
bygge, at midlerne bgr prioriteres til havne. Staten
star ikke alene. Kommuner prioriterer havne sa hgit,
at de er medfinansierende. Havnen og veje til og
fra havnen er ikke bare noget, vi gnsker os. Det er
ngdvendigt. For havnens udvikling og for byens
udvikling. Med et sadant tilsagn indhentet fra kom-
munerne sender Danske Havne et sterkt signal til

Christiansborg. &

Havnens direkte og indirekte effekt pa job
og indtjening er overraskende stor. I Kalund-
borg er der 1732 job i virksomheder, der er
athaengige af beliggenhed ved havn. Produk-
tionsvaerdien er mere end 2,5 mia. kroner.

I Nykegbing Mors er der 444 job og en pro-

duktionsvaerdi pa mere end 250 mio. kr. Se

flere analyser pa www.danskehavne.dk
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Ny havnelov

Havnene er vokset ud af tgjet. Det er faktisk ble-
vet sa smat og foreldet, at fornuftige aktiviteter og
yderligere udvikling hindres. Danske Havne ville
have en ny, moderne havnelov.

Danske Havne har skabt forstdelse hos bade po-
litikere, erhvervsliv og myndigheder for, at havnene
kan ggre mere og kan ggre det bedre. Danske Hav-
ne har brugt de mange gode eksempler fra havne,
der vil og kan, til at dokumentere og afdramatisere.
For der er ogsa brug for at fa rusket op i indgroede
vaner og rutiner hos havnevirksomheder, som ikke
tager initiativ.

Danske Havne har haft et teet og konstruktivt
samarbejde med KL. KL har engageret sig staerkt i at
sikre en lgsning, der tager hensyn til udviklingsmu-
ligheder og den lokale forankring. Det har vist kom-
munerne som alt andet end ude pa at steekke hav-
nene eller at udkonkurrere private virksomheder.

Takket veere stor forhandlingsvilje i Havnelovud-
valget kunne udvalget afgive sin beteenkning i fuld
enighed. Et godt signal til politikerne og et godt ud-

gangspunkt for en moderniseret lov.

gkonomisk samarbejde

Danske Havne har skabt forstdelse for, at havnen
ma traede til, nar kunderne har brug for yderligere
service. Alle led i logistikkaeden skal vaere i orden.
Der skal vaere brudt is, der skal vaere renset op, der
skal modtages affald, der skal vaere lods, der skal
vaere folk til at handtere godset osv. Mangler noget
eller fungerer det darligt, vaelger skibet anden havn.
Til ulempe for havnen og ikke mindst for de virk-
somheder, der vil betjenes. Derfor far alle havne
med den nye havnelov adgang til at tilbyde den

manglende service. Enten alene eller i samarbejde

Danske Havne vil:
* Bidrage til udvikling af havnene ved at

bruge en ny havnelovs muligheder.

» Styrke havnenes internationale markeds-

orientering.

ERHVERVSLIVETS HAVNE

Ingen logistikkaede er sterkere end det sva-
geste led. Mangler eller fungerer isveerket pa
havnen ikke, kan der ikke landes kvalitets-

fisk i havnen. Isvaerket i Hvide Sande funge-
rede ikke optimalt. Derfor skal havnen have

lov til at stgtte og servicere fiskerne ved at

bidrage til et velfungerende isveerk. Det har

Danske Havne arbejdet for, at havnene far

adgang til med en ny havnelov.

med andre. Andre kan vaere virksomheder, eller det
kan vaere andre havne i omradet. Muligheden for en

fuld servicepakke er skabt.

Baeredygtig energi
Havne og energi er taet forbundne. Transport af fly-
dende og fast breendsel er en vigtig aktivitet pa hav-
nene. Men ogsa energisektoren er under opbrud.
Fokus pa klima og CO, betyder omlaegning til ved-
varende energi. Vindmgller, solceller og bglgeenergi
vokser frem som produktion. Biomasse, affald, natur-
og biogas er de nye braendsler. Det pavirker behovet
for kapacitet pa havne. Det pavirker behovet for nye
muligheder for samarbejde mellem havn og erhverv.

Havne har pladsen og den adgang til vandet,
der er forudsatningen for udskibning af vindmgller.
Den plads, som kraeves til tilforsel af store maengder
materiale til biogasproduktion og forarbejdning af
braendselsmateriale. Vinden blaser pa havne, sa der
kan stilles vindmgller op, eller bglgeenergien udnyt-
tes. Derfor skal havnen naturligvis have lov til aktivt
at bistd erhvervsklynger til at samle sig pa havnen
og udnytte det felles potentiale.

Med den nye havnelov far dansk erhvervsliv og
forbrugerne adgang til mere baeredygtig energipro-

duktion og sikker forsyning.

Pladsen skal bruges - og findes

Der er rift om at ligge pa havnen. Derfor skal den
dyre infrastruktur bruges bedst muligt. Ikke alle
behgver at ligge lige ved kaj. Nogle virksomheder
kan ligge i et transportcenter bagved, eller de kan

dele deres aktiviteter op pa kajnaer og kajfjern belig-



genhed. Ved at vaere med i transportcenteret kan
havnen bidrage til en bedre sammenhzng i logistik-
ken. Derfor fir havnen lov til ogsa at investere uden
for havnearealet. Erhvervslivet kan skaffes plads i

erhvervsklyngerne. Infrastrukturen kan bindes sam-

men. Effektiviteten og konkurrenceevnen hos er-

hvervslivet kan gges.
Havnen skaber rammerne — erhvervslivet skal

udnytte dem. ®

Havneomrader er et begraenset, men efter-
spurgt gode. Derfor skal der vaere plads

til de virksomheder, der har brug for en
kajnaer beliggenhed pa havnen, mens andre
kan velge en placering lidt leengere vaek.
Odense Havn skal kunne udnytte sin viden
til at etablere og drive et transportcenter i
tilknytning til havnen. Et transportcenter,
der ikke ngdvendigvis ligger i bykernen,
men ved motorvejen. Til gavn for udvikling
af bade Odense og hele Fyns erhvervsliv.
Det har Danske Havne arbejdet for, at hav-

nene far adgang til med en ny havnelov.
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udviklingen i mindre, mellemstore og store havnes godsomsaet-
ning 2002-2011 (millioner ton)

Millioner ton

120

== De 6 storste havne == Nr. 7-20 === Nr. 21-123

Kilde: Danmarks Statistik/2011 Danske Havne skon




Driftig havn - havnedrift

Penge, penge og tid. Kravene til at blive hurtigt og
billigt betjent gaelder ogsa i havn. Myndighederne
gor ikke opgaven lettere. Der stilles urimelige krav
om, at havnene skal patage sig samfundsopgaver.
De ydelser, staten har ansvaret for, treenger til mo-
dernisering og tilpasning. Derfor arbejder Danske
Havne hele tiden pa at fa optimeret hvert enkelt

led, hvor der er myndighedsregulering inde over.

Terrorsikring

Havne verden over har nu haft syv ar til at indrette
havnedriften efter IMO’s regler for havnesikring.
Siden har alene de danske havne brugt 200 mio. kr.
pa hegn, skilte, overvigning, kameraer. Yderligere
ventes 100 mio. kr. investeret i 2012 for at opfylde
nye krav. Og sa er der de ca. 50 mio. kr. stigende
til mindst 70 mio. kr. med nye krav, som det hvert
ar koster havnene i ren drift. Nye krav, der er kom-
met til, selvom vi ikke kender effekten af det, vi har
gjort. Selvfglgelig skal havnene vaere sikret og folge
internationale regler. Men nar myndighederne laeg-

ger opgaver som at forhindre illegal indvandring og

almindelige kontrolopgaver oven i, sd er mélet fuldt.

79 danske havne er terrorsikret og godkendt

til at modtage internationale skibsanlgb.

ERHVERVSLIVETS HAVNE

Mange opgaver udfgres fra sgsiden. Der
skal pejles og renses op, bgjer og fyr samt
bolvarker skal tilses og vedligeholdes, der
skal brydes is, der skal tages trosser, og
lodser skal sejles til og fra skibe. Stor som
lille havn — servicen skal vaere der til kon-
kurrencedygtig pris og fornuftigt niveau.
Havne kan med fordel ga sammen og opti-

mere deres drift. Her kan f.eks. havnene i

det sydfynske ghav med fordel ga sammen

og fa en tilfredsstillende pris og en fornuftig
opgavelgsning. Til gavn for havnene og til
gavn for transportgrer og erhvervsliv. Hav-
neloven skal bane vej for bedre udnyttelse

af ressourcerne.

Derfor presser Danske Havne hardt pa for en
evaluering af regler og administration. Der skal
vaere proportioner i opgaven. Krav til havnene tager
ikke tilstraekkeligt hensyn til den risiko, som politi
og andre med indsigt har klarlagt. Der er brug for at
fa set reglerne igennem. Ressourcerne skal bruges
rigtigt. Havnene skal lgse deres opgave, og politi,
efterretningsvaesen m.fl. skal naturligvis lgse deres.
Danske Havne sgger felles lgsninger, der praktisk
og billigst muligt sikrer en tilstrackkelig overvagning
i alle havne. Danske Havne har flere gange opfor-
dret den danske regering til at tage spgrgsmalet op
bade i Danmark og i EU. Indtil videre fortsaetter
havnene med at poste millioner i overvagning af
bunker med skaerver fra Norge, skibe med egen sik-

kerhedsbesatning og oplagte skibe. Det er dumt.

Isbrydning

Det er lykkedes Danske Havne at fa gjort op med
en helt foreldet istjeneste. Statens isbrydere skal
athaendes. De, der har brug for hjelp, skal fa det og
betale for det. De, der ikke har behov, skal ikke be-
tale. I alt slipper erhvervet for en drlig udgift pa 20
mio. kr. til staten. En fornuftig lgsning, der har vaeret

alt, alt for leenge undervejs.



I stedet skal havnene selv bryde isen til havn.
Danske Havne vil med den nye havnelov sikre mu-
lighed for, at havnene samarbejder om opgaven, sd
materiellet udnyttes fornuftigt. Skibe, der har brug
for assistance, far den og betaler for den. Skibe ma
ikke ligge fast eller udgere en risiko. Derfor skal der
ogsa vaere et statsligt beredskab. Nogle af de udsatte
omrader, hvor ferger skal kunne komme frem og
mobiliteten sikres, skal understgttes af det statslige
beredskab. Modellen er naesten to ar efter Folke-
tingets beslutning ikke klar fra Forsvarsministeriet.
Danske Havne presser pa for en varig lgsning.

Krydstogtskibe og -p havne

gerer gennem d

9200

800

700 V.- /

]

] / =~

=)

0

4 600

o}

|°' /

g 500 —

2

g 400

‘3, w

S 300

%]

°

g 200

100
0 T T T T T T T 1

n 0 ~ o] o o -
o o =) o =3 - =
<} =} o S o o O
~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N

== Antal anleb === Antal passagerer (1000)

Kilde: Danmarks Statistik/2011 Danske Havne sken

Danske Havne vil:
* Fortsaette arbejdet med benchmark af hav-

ne til inspiration og leering for alle havne.

* Fremme rammevilkar som kan hjelpe

danske havne til at veere blandt de bedste.

Lods

Lodsning er et tilbud, som gavner sikkerheden, men
er en byrde for rederens pengepung. Danske Havne
er interesseret i, at skibe kommer sikkert i havn.
Men hvis lodsningen bliver for dyr et sted, soger
skibet alternative ruter, eller der bliver spgt andre
transportformer. De teknologiske muligheder skal
udnyttes, morgendagen ma ogsa komme til lodsre-
guleringen. Farvandsvaesenet kiggede forsigtigt pa
muligheder for storre effektivitet. Sma bitte skridt i
meget langsom gang. Men retningen var rigtig. Far-
vandsvaesenet er nedlagt, sa nu er det Sgfartsstyrel-
sen, der skal forfglge malet. Danske Havne haber, at
den taette forbindelse til skibsfarten her kan skubbe
pa for en pakraevet modernisering, der tager hensyn

til farten pa alle danske havne. &

Antallet af fergeafgange svarer til, at der

hvert minut afgar en feerge fra en dansk

havn - 24 timer i dggnet, 365 dage om aret.
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Fiskerihavne med voksevaerk

Der bliver fanget foerre og andre fisk end tidligere.

Kvoterne for 2012 er sma. Ikke mindst i @stersgen,
hvor det for alvor strammer til. Vi er heldigvis i en

situation, hvor fiskens kvalitet og derfor ogsa veerdi
er stigende. Den udvikling vil Danske Havne og

danske fiskerihavne gerne fortszette.

Baeredygtig udvikling

Hovedparten af fiskeriet er koncentreret pa den
jyske vestkyst. Det sker i steerk konkurrence bade
indbyrdes og saerlig med havne i Skotland, Norge
og Holland.

Bade for havnen og for fiskeindustrien er det
vigtigt, at fisken kommer ind i deres havn. At for-
syningen af fisk til industrien er sikret. Havnen skal
tilbyde ogsa udenlandske fiskerfartgjer gode priser
og hurtig losning af fisk. Samtidig skal skibet have
forsyninger, braendstof, aflevere affald og maske
repareres. Havnen skal have kgle- og isfaciliteter,
pakhuse, gode auktionsforhold, gode muligheder
for videredistribution. Fiskerihavnen er ramme for
en klynge, der kan rumme det hele. Havnen er ogsa
ofte den eneste, der har ressourcerne til at organi-
sere og investere.

Danske Havne arbejder for, at havnen har mulig-

hed for at understgtte og udvikle energieffektivitet,

Samlede fiskeladninger og veerdien deraf
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Kilde: NaturErhvervstyrelsen

miljgbeskyttelse, kvaliteten af de landede produkter
samt gode vilkar for sikkerhed og arbejdsmiljg. Kon-
kret er der tale om baeredygtige projekter, der for-
bedrer fiskerihavnes infrastruktur og anleeg, herun-
der investeringer i anlaeg til indsamling af opfisket
affald. Danske Havnes Fiskeriudvalg danner ramme
om vigtig udveksling af erfaringer mellem havne

bade i Danmark og under studieture til udlandet.
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Investering i udvikling

EU medfinansierer projekter i fiskeriet fra Den Euro-
pxiske Fiskeri fond (EFF). Pa grund af den radikale
udvikling i branchen er der fortsat behov for EU’s
udviklingsinvesteringer i anlaegsprojekter. Den stgtte
er hjelp til selvhjeelp. Den sikrer konkurrencekraft
og udvikling i fiskerierhvervet. Med szrlig betyd-
ning i landomrader, hvor fiskeriet fortsat har stor
erhvervsmaessig indflydelse.

Siden 2000 er det lykkedes Danske Havne at fa
ca. 450 mio. kr. til de danske fiskerihavne. Det er
ikke en gavebod. Der er konkurrence internt mel-
lem havne, mellem forskellige fiskeriaktiviteter og
mellem danske og udenlandske projekter og myn-
digheder. Fiskerihavnene leegger et stort forarbejde
i at sikre levedygtige projekter. Dels skal havnene
selv rejse mindst 50 pct. af investeringen. Dels star
havnen selv for driften. Havnene er klar med faer-
dige projektansggninger til 126 mio. kr. i 2012. 63
mio. kr. skal komme fra EU, 63 fra havnene selv.
Oveni kommer alle de projekter, der ikke stgttes.
Det giver malrettet udvikling i fiskerihavnene. Der
er udvikling og ga-pa-mod i havnene.

Danske Havne arbejder for forbedringer i ud-
viklingsprogrammet 2014-2020. Der centraliseres for
meget og gas for meget i detaljer. Medfinansiering
af havnenes udvikling styrker netop den regionale
og lokale dimension. Beslutninger bgr tages taettere

pa de bergrte.

Fiskerihavnen er erhvervscenter
Fiskerihavnens udvikling spreder ringe i vandet fra
havn til industri. Fra store udsving til mere stabil ak-
tivitet og indtjening, da fiskens bedre kvalitet til dels
kompenserer for de mindre maengder.

Havnene udvider ogsa aktivitetsomradet og

bliver mindre sarbare over for udsving i fiskeriet.

Danske Havne vil:
* Understgtte en baredygtig udvikling og
oget kvalitet i fiskeriet.

Placere fiskerihavnene steerkere i EU’s

udvikling af fiskeriet.

Hirtshals har omfattende feergedrift og transportak-
tivitet til og fra Norge. I april 2011 kom den farste
olierig ind for at blive vedligeholdt. I to maneder
gav det arbejde til 500-600 mand. Thyborgn styrker
sin position som distributionscenter for rastoffer fra
havbunden. Hvide Sande arbejder med vindmgller
og Sgvejen mod Vest. Hanstholm arbejder for ved-
varende energiproduktion.

Alle fiskerihavne udvider deres virkefelt og gor
sig mindre sdrbare. Det betyder vedvarende lokale
job. &

Tilskud til fiskerihavne 2003-2012 (mio.kr.)
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Kilde: NaturErhvervstyrelsen/2012 Danske havnes ansegninger




Klima og miljo

Hensyn til klima og miljo giver udfordringer. For
skibsfarten, for virksomheder pa havne og for hav-
ne. Derfor ma alle bidrage til mere baeredygtighed.
Danske Havne vil en baredygtig erhvervsudvikling.
At fokusere endnu mere pa miljgarbejdet i havne og
virksomheder er et skridt pa vejen. At benytte mere
skibsfart og dermed nedsatte klimabelastningen er

et andet skridt.

Miljebevidste havne
Havnen er et erhvervsomrade med en central
beliggenhed i byen. Den er led i en klimavenlig

transportkaede. Det placerer havnen i et krydsfelt.

ERHVERVSLIVETS HAVNE

Danske Havne har stort fokus pa de omrader, hvor
havnene selv kan ggre en forskel. Det er eget ener-
giforbrug, sedimenthandtering, stgj, oprensning,
stov og affaldshandtering. Danske Havne lader de
gode eksempler tale. Der samles pd god praksis til
inspiration for andre. Danske Havne oplyser om for-
skellige certificerings- og malemetoder. Malet er det

samme: Fokus pd en malrettet indsats.

Luft

De seneste forudsigelser tyder ikke pa, at det er lyk-
kedes at stoppe udviklingen i udslip af CO,, driv-
husgasser etc. Derfor arbejder Danske Havne for, at
mere transport kommer til sgs. Sgtransport er i gen-
nemsnit syv gange mere energieffektiv end landba-
seret transport. Ogsa til sgs kan der dog gores mere
for at reducere luftforureningen. Men det kraever
international regulering.

IMO har vedtaget regler, der betyder, at alle
skibe i bl.a. Nord- og @stersgen fra 2015 skal sejle
pa braendstof med maksimalt 0,1 pct. svovl. Det er
et rigtigt skridt. Der er en raekke teknologiske og
forsyningsmaessige udfordringer i at kunne na det.
Samtidig giver det bekymring i de dele af skibsfar-
ten, der er i direkte konkurrence med vejtranspor-
ten. Vil breendstofpriserne stige sa meget, at godset
kommer pa vej? Danske Havne laegger vaegt pa en
baredygtig udvikling. Derfor stgtter Danske Havne
gnsket om, at EU bidrager gkonomisk af skibenes
omstilling til renere teknologi.

Flydende naturgas er en af de vigtige teknolo-
gier, der skal udvikles, hvis skibsfarten skal na kra-
vet om 0,1 pct. svovl. Flere danske havne deltager i
konkrete projekter, hvor der ggres klar til at kunne
levere LNG til skibene. Herudover arbejder Danske
Havne ogsa for teknologistgtte herhjemme og i EU,
sa danske rederier og danske havne kan veare ru-
stet til 2015. EU ved, at det ikke er sa ligetil. Derfor
er der under TEN-T- midlerne fundet mere end 70
mio. kr. til analyser og projekter.

Miljgzoner og lastbilafgifter kan ogsa medvirke
til at nedsaette luftforureningen i nogle omrader.

Danske Havne arbejder for, at adgangsvejene til



havnen ikke hindres. Miljgzoner ma ikke blive in-
strumenter, der forhindrer en ellers fornuftig trafik-
afvikling. Fornuftigt er at fa mere gods ud at sejle.
Eller at der bliver kort de kortest mulige afstande

over kortest mulig tid.

Vand

Regeringen vedtog kort for jul 2011 vandplanerne.
Nye og skaerpede vandkvalitetskrav er kommet til
de senere ar.

Vandplanerne skaber forhindringer for erhvervs-

aktivitet. Bide den pd land, der har udledning til

vand, og den pa vandet. Helt essentielt er naturlig-
vis, at der skal tages hgjde for, at skibe skal kunne
sejle og komme i havn, at havnene skal udvide, at
der skal renses op i bassiner og sejlrender, og at
virksomheder pd havnene har lovlige udledningstil-
ladelser. Det ggr vandplanerne ikke.

Danske Havne har derfor sammen med KL pres-

set Miljgministeriet hardt for, at der findes et grund-

Placer vindmgller og bglgeanlaeg, hvor vin-
den blaser. Hanstholm Havn er et oplagt
sted, og viljen er der. Pa havnen og lokalt.
Havnen skal kunne forsyne sig selv og hav-
nens kunder med grgn energi. Derfor skal
havnene have lov at eje og drive anleg pa
havnens arealer, sa en baeredygtig energipro-

duktion kan fremmes.

lag, der ikke forhindrer en baeredygtig udvikling.
Der skal findes plads til aktiviteterne, sa landet eller
omrader ikke sattes i std. Der skal arbejdes med
aktivitetszoner, hvor midlertidige, punktvise over-
skridelser kan accepteres. Samtidig skal det endelige
mal om rent vand i omradet naturligvis holdes.
Danske Havne vil holde skarpt gje med definitioner
og administration, der skal sikre eksisterende og nyt

erhverv pa og ved havne.




Stoj

Stgj er kommet helt i top pa den miljgmaessige
dagsorden. Havne er med deres beliggenhed kom-
met i fokus. Det kan vaere stgj fra virksomheder pa
havnen, fra godshandtering, fra skibe i havnen eller
fra trafik ind og ud af havnen. Det er vigtigt at hu-
ske, at havnen er et erhvervsomrade, hvor der na-
turligvis er et vist stgjniveau. Det nytter ikke, at na-
boer til havne forhindrer aktivitet uden for normal
arbejdstid. Skibe sover ikke. Havnen lukker ikke.
Derfor kan der veere aktivitet dggnet rundt. Det skal
der findes plads til og forstaelse for.

Havne og virksomheder ggr et stort arbejde for
at formindske generne. Danske Havne bistar blandt
andet ved at udbrede kendskabet til eksempler pa
god praksis i forhold til stgj. Havne og virksomhe-
der skal gore deres bedste. Men det skal veere mu-
ligt, og prisen skal vaere proportionel med effekten.

Dialog og gode initiativer er ikke nok. Danske
Havne arbejder lgbende for at sikre havnene i den
lokale planlaegning. Lovgivningsmaessigt og prak-
tisk. Men bade havne og virksomheder skal huske
at give sig til kende i processen. Havnen er udlagt
til erhvervsomrade i lokalplanen. Den skal ogsa be-
handles som sadan. Det ma ikke vaere vanskeligere
for en virksomhed her at fa en fornuftig miljggod-
kendelse end for den virksomhed, der ikke ligger

pa en havn.
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Danske Havne vil:
* Arbejde for gget anerkendelse af havne

som erhvervsomrader.

* Udvikle danske og europziske miljg-

benchmarks for havne.

Vandvejene skal holdes klar

Mobilitet til lands og til vands kraever ordentlige
veje. Sejlrender ind til havne og havnebassiner skal
derfor holdes fri for tilsanding. Indimellem skal de
ogsa uddybes. I Danmark er det en opgave, hav-
nene selv md klare.

Kravene til oprensning, klapning og deponering
er indviklede og usammenhaengende. Her er i over-
vejende grad tale om helt rent materiale. Udgangs-
punktet den 1. januar 2010 for havnenes sediment-
depoter var darligt. Efter at have ventet pd svar fra
myndighederne i otte ar kom svaret: Nej, I ma lukke
dem. Det lykkedes Danske Havne at fa lagt sd stort
pres pa myndighederne, at spulefelterne kan fort-
sxtte. Det eneste baeredygtigt fornuftige.

Havnene rydder op efter andres forurening.
Havnene skal naturligvis vaere med til at sikre frem-
tidens vandkvalitet. Men havnene skal ikke pélaeg-
ges udgifter til analyser og graensevardier, som ikke
er klart miljgmaessigt begrundet og dokumenteret.
Trods mange omveje er havnene ved at fa godken-
delserne pa plads. Det er svaert, det er dyrt, og det
er uskgnt. Men det er muligt at komme igennem.
Naeste skridt er, at myndighederne taenker i baere-
dygtighed. &

Danske havne vedligeholder vandveje og
havnebassiner. I alt oprenses ca. tre mio. ku-

bikmeter naturligt sediment om aret. Sa stor

en del som mulig bgr forblive i det naturlige

miljg: havet.







Besgg din nabo

Taenk Svendborg, Esbjerg, Aarhus, Thorsminde.
Taenk pad den danske kyst. I alle kystbyer er hav-
nen en meget central og synlig del af bybilledet. Vi
hgrer om konflikter og om stgv og stgj fra havnens
erhvervsomrade. Men havnen som nabo er sa meget

andet og sa meget mere. Havne er meget orienteret

Hundested Havn havde i et par uger besgg
af elever fra Halsnzes Lilleskole. Eleverne
leerte om havnens aktiviteter og erhverv. De
bandt knob og ordnede fisk.

Hvorfor ikke stille vindmgllerne, hvor det
blaeser? Hvide Sande har gang i et stort

vindmglleprojekt med lokale investorer.

ERHVERVSLIVETS HAVNE

mod byen og borgerne. Der inviteres ofte og gerne.
Selvom dgren ikke er aben, fordi der er tale om en
virksomhed med opgaver og forpligtigelser, sa bli-
ver der abnet, nar borgerne banker pa.

Den almindelige havnedrift er i sig selv en at-

traktion. Men havne har meget mere at byde pa. &

Nogle bliver set, andre ser pa. 750.000
turister kommer til Kgbenhavn med kryds-
togtskib hvert ar. En mia. kr. laegger de i
butikker og hoteller mv. Og mange lokale

kommer forbi for at se skibene.

-

Besggende kan opleve — og ikke mindst

smage — hvad Nordens maritime skatkam-
mer gemmer pa. Her fra Fiskefestivalen pa
Hirtshals Havn.
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Politikere og borgere er inviteret til Danske

Havnes valgmgde forud for folketingsvalget

2011. Havne og erhvervsaktiviteter er i fo-
kus. I alt blev det til fem regionale mgder
med 70 folketingskandidater. 28 er blevet
valgt.

Der er stadig salg af frisk fisk fra kutteren.
Her fra Stubbekgbing Havn.

Mange tusinde mennesker kommer forbi de
stolte sejlskibe, nar de ligger til kaj under
Tall Ships Race. Togtet besggte Aalborg i
2010 og Fredericia i 2011.

Aarhus Havn holdt Aben havn under fest-
ugen. De 4.000 besggende sa bl.a. ravarer
og ferdigvarer fra havnens produktions-
virksomheder. De fleste havne holder Aben

havn. Alle er inviteret.
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Erhvervslivets havne i EU

Transport beskaftiger 10 mio. EU-borgere. Skaber
10 pct. af EU’s bruttonationalprodukt. Og sa hand-
ler 10 pct. af alle EU-regler om transportsektoren.
Udviklingen i dansk transportpolitik er i vid ud-
streekning bestemt af den europziske udvikling.
Det giver mening. Globalisering er en forudsztning
for udvikling og vaekst. De fleste transportformer
er grenseoverskridende. Derfor har Danske Havne

blikket rettet mod Europa.

Det europaiske samarbejde

Danske Havne er et meget aktivt medlem af den
europaeiske havneorganisation ESPO. Danske Havne
har ogsa jevnlige kontakter med seerlig de dan-

ske europa-parlamentsmedlemmer. Saerlig bruger
Danske Havne kraefter pa at finde plads til de mel-
lemstore og mindre havne. Danske havne er nemlig
ikke store i europaisk sammenhaeng. Men de ma
ikke overses og klemmes ned i samme rammer som

megahavnene sydpa. Derfor droftes stotte til fiskeri-

Det indre marked virker ikke. Et skibsanlgb

kraever 16 anlgbsdokumenter. En rundtur

til seks havne inden for Schengen: 80 pa-

pirdokumenter med stempel og underskrift.

Samme rundtur med bil: 0.

havne, omstilling til mindre svovlholdigt braendstof,
administrative lettelser, kamp mod statsstgtte og
konkurrenceforvridning, evaluering af terrorsikrin-
gen og meget mere, som bergrer de danske havnes

dagligdag.

Transport hvidbog

Europa-Kommissionen praesenterede i marts 2011
sin Transport hvidbog. Den raekker helt frem til
2050. Malsaetningerne er ambitigse: Transportsekto-
rens CO,-udledning er reduceret med 60 pct. — 40

pct. for sgtransporten. Der er it- og e-lgsninger
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overalt i transportsektoren. Sg- og banetransport har
overtaget mindst 50 pct. af al lastbiltransport over
300 km. Europas infrastruktur haenger helt og fuldt
sammen.

Der er lang vej til malet. Ud over gkonomisk
stotte vil EU regelforenkle og bryde med eksisteren-
de vaner og traditioner for transport og havnedrift.
Milet er sat, redskaberne mangler. Danske Havne

og ESPO har en rekke forslag.

Europaeiske stotteordninger

EU har gennem gkonomisk stgtte en enestaende
mulighed for at binde landene sammen og gge ef-
fektiviteten. Stgtte til de transeuropaeiske netvaerk
er et eksempel. Et hovednet, der daekker 90 pct. af
al europaeisk godstransport, skal sta faerdigt i 2030.
Forelgbig er det lykkedes Danmark at fa to havne
pa nettet: Aarhus og Kgbenhavn. Esbjerg og Kage
ber ogsa med pa hovednettet.

Ud over at arbejde for, at de stgrre danske hav-
ne bliver placeret pa nettet, arbejder Danske Havne
for, at Danmark ikke kobles af det europaziske
godsflow. Det skal ske ved at sikre effektiv adgang
til og fra de regionale havne. Her har bade EU og
Danmark en opgave, s der kommer et EU og et
Danmark i balance.

Danske Havne arbejder for, at hovednettet ud-
bygges med et regionalt net af havne. Der har vaeret
fokus pa megaprojekter som broer og jernbane.
@resund og Femern Balt med danske interesser.
Kun fem pct. af de europziske midler til infrastruk-
tur gar til havne og opland. Det er stadig rigtig
mange penge. De skal bruges fornuftigt. Havne har
mulighed for at fa medfinansiering af nye aktiviteter,
grenseoverskridende ruter, anlaegsprojekter og ini-
tiativer til mere baeredygtighed i transporten. Dan-

ske Havne arbejder overordnet for fornuftige vilkar

i ordningerne. I praksis hjelpes medlemmerne med
at finde mulighederne i strukturfondene, f.eks. Mo-

torways of the Sea og Marco Polo.

Det danske formandskab
Danmark overtog EU-formandskabet den 1. januar
2012. Onsket er at fremme en effektiv, innovativ og
miljgvenlig person- og godstransport i Europa. Det
er specifikt naevnt, at formandskabet vil arbejde for
bedre forbindelser mellem vej og havn. Ngjagtig
som i Danmark. Danske Havne har leenge talt om
gget samspil mellem transportformerne. Der skal
ske fremskridt nu.

Danske Havne har bedt transportministeren om
at fa sat en evaluering af reglerne for terrorsikring i
gang. Bruger vi ressourcerne fornuftigt? Kan vi med
fordel finde en anden organisering? Det skal ske pa
europxisk eller internationalt plan. Danmark kan
ikke stille sig udenfor, men Danmark kan sgrge for,
at det bidrager til en effektiv og innovativ transport,
at mal og midler for sikring af havne er afstemt.
Den danske regering bgr have modet til at tage den
diskussion i EU. &
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Siden sidst

Danske Havne holdt generalforsamling marts 2010.
Siden da har Danske Havne arbejdet med udvikling
af danske havne, men ogsa sat nye dagsordner og

medt nye udfordringer. Her er de vigtigste begiven-

heder og resultater for de danske erhvervshavne:

Marts 2010
* Nytiltradt transportminister Hans Chr. Schmidt
giver pd Havnekonference 2010 startskuddet til

perioden: Havnene vil fa politisk bevagenhed.

April 2010
* Fiskerihavnsudvalget er pa studietur til Holland

og Belgien.
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Maj 2010

¢ Transport- og miljgministeren udgiver "Arealan-
vendelse pad danske havne”. Danske Havne leg-
ger stor vaegt pa, at havnedrift og erhverv skal
prioriteres.

e ESPO saxtter fokus pa forholdet mellem havn
og by. Kgge Havn er nomineret til ESPO Award
2010.

Juni 2010
* Efter staerkt pres fra Danske Havne kommer det
ind i forsvarsforliget, at statens isbrydere skal

nedlaegges.

Juli 2010
* En EU-kontrol medfgrer, at reglerne om terror-
sikring skaerpes. Danske Havne advarer mod, at

der skydes graspurve med kanoner.

August 2010
e Transportminister og -ordfgrere bliver inviteret
ud at se pa erhvervshavne. Resultat: Havneloven

skal moderniseres. Havnelovudvalg nedsattes.

September 2010

¢ Transportminister Hans Chr. Schmidt vil have en
mobilitetsplan. Havnene kommer til at sti cen-
tralt, da der skal sikres sammenhzeng i Danmark.

e Fornyelsesfonden uddeler 51 mio. kr. til fem
projekter, der skal fremme erhvervsmaessig om-
stilling, nye job og vaekst. Fire har et maritimt

sigte.

Oktober 2010
* Havnelovudvalget traekker i arbejdstgjet. Danske
Havne deltager med formand, naestformand og

direktor.

November 2010

¢ Bredt transportforlig "Bedre mobilitet”. Danske
Havne arbejder for stotte til havnene. Der vedta-
ges en Havnepakke 2, der stgtter havneprojekter
med 200 mio. kr.



Forsvarsministeren fastsaetter isafgiften til 0 kr.
for vinteren 2010-2011.

Frederikshavn Havn far Danske Havnes Initia-
tivpris 2010 for sin store og malrettede indsats
for at udbygge samarbejdet mellem havn og
virksomheder.

Danske Havne offentligggr "Her udvider havne-
ne”. Fem mio. nye kvadratmeter og investeringer

for fem mia. kr. over de naeste fem ar. Herud-

over 7 mio. m? mere planlagt frem til 2020.

Danske Havne holder ekstraordinaer generalfor-
samling og vedtager ny kontingentstruktur, der

tilgodeser de mindre havne.

December 2010

Danske Havne arbejder for EU-midler til er-
hvervshavnene. Projekter med relevans for dan-
ske havne far 522 mio.kr. fra EU’s TEN-T-midler.

Januar 2011

Danske Havne laver materiale til Havnelovudval-
get, der underbygger havnens betydning for det
lokale erhvervsliv og erhvervslivets engagement
i blandt andet havnebestyrelser.

Danske Havne beder transportminister Hans
Chr. Schmidt fa mere fornuft ind i reglerne for

terrorsikring. Ministeren afviser en evaluering.
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Februar 2011

* Ny analyse fra Danske Havne viser, at de mange
havneudvidelser kan give 10.000 nye job de nze-
ste ti ar.

* Danske Havne opretter en erfa-gruppe serlig for

de mindre havne.

Marts 2011
e EU’s Hvidbog om transport ridser malsatninger-

ne for 2050 op. Danske Havne ser muligheder.

April 2011

* Danske Havne prasenterer danske havne for
svenske virksomheder i Sveriges Eksportrad. En
svensk erhvervsdelegation besgger fem danske

havne for at se pa samarbejdsmulighederne.

Maj 2011

* Et enigt Havnelovudvalg overrakker den 6. maj
transportministeren "Betaenkning om havnelo-
ven”. Den indeholder 12 anbefalinger, der kan
udvikle havne og imgdekomme erhvervslivets
behov.

e Danske Havne deltager i de internationale orga-

nisationer ESPO’s og IAPH’s arsmgder.

Juni 2011

* Transportminister Hans Chr. Schmidt saetter gang
i arbejdet med at fa Havnelovudvalgets anbefa-
linger omsat til lovtekst. Det skal folges op af en
strategi for havne i verdensklasse.

* Danske Havne har i arevis presset pa for en lgs-
ning for havnenes spulefelter. Det er ikke kont,

men endelig far vi et grundlag at komme videre

o

pa.

Juli 2011

* Ferien satter ind. 400 krydstogtskibe kommer i
lgbet af saesonen til danske havne. Et voksende
marked ogsa i antallet af danske destinationer,

hvor flere havne finder deres niche.

August 2011

* Statsminister Lars Lokke Rasmussen udskriver
valg den 26. august. Danske Havne holder det
forste af fem offentlige havnevalgmgder allerede
den 17. august i Fredericia og det sidste den 13.
september i Kgbenhavn. I alt 70 folketingskandi-
dater fra alle storkredse deltager i de regionale

mgder. 28 blev valgt.
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* Danske Havne afgiver et positivt hgringssvar, da
der kommer udkast til ny havnelov. Udkastet er
loyalt over for udvalgets anbefalinger.

e Danske Havnes forslag til Havnepakke 3 prae-
senteres for transportministeren, transportord-
forerne, transportudvalget og medlemmer af

Folketinget.

September 2011

* Meldingen pa de regionale havnevalgmader er
klar: Politikerne vil gerne havnen og far gjnene
op for havnenes betydning for vaekst og beskaef-
tigelse. Det lover godt for fremtiden.

* Danske Havnes bestyrelse holder seminar og

arbejder frem mod Strategi 2021.

Oktober 2011

e Statsminister Helle Thorning-Schmidt danner ny
regering under mottoet. "Et Danmark, der star
sammen”. Danske Havne kan bidrage med "Et
Danmark, der haenger sammen”. Antallet af mi-
nistre, hvis lovgivning har indflydelse pa drift og

udvikling af danske havne, gges fra 11 til 15.

November 2011

* Danske Havne og TOF holder havnekonference.
Som nogle af de allerfarste far danske havnein-
teresser indblik i EU’s strategi for Europas frem-
tidige transport, som blev fremlagt af Theologitis
fra Europa-Kommissionen.

* TFinansloven vedtages. @konomien skal kick-
startes. 1 forste omgang tilfgres der ikke midler
til veje og baner til havne, men projekterne i
Havnepakke 3 haber pa positiv behandling, nir
tilbageforte midler fra afsluttede anleegsprojekter

skal fordeles.

December 2011

* En ny ordning for isbrydning er endnu ikke pa
plads. Isafgiftene bliver endnu engang fastsat til
0 kr.

Januar 2011
e Danmark bliver for syvende gang siden 1973

formand for EU.

Folketinget forstebehandler forslag til ny havne-

lov.

Februar 2011

Danske Havnes markedsgrupper for Intermodalt
gods, Energirelaterede havneydelser og Faerge-
gods og -passagerer fremlaegger deres resultater

for bestyrelsen.

Marts 2011

Danske Havne arrangerer i samarbejde med de
gvrige organisationer i havnesektoren konfe-

rence "Erhvervslivets havne”. &
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. Danske Havne vil veere den samlende kraft

for alle erhvervshavne ved at:

Koordinere havnenes interesser, sa Danske Havne
taler for alle erhvervshavne.

Agere nytenkende og vardiskabende i forhold
til medlemmernes behov.

Understgtte og udvikle relevante netvaerk for
havnene.

Skabe gget opmaerksomhed om havnenes saer-

lige styrker og muligheder.
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Vision og strategiske mal frem mod 2021

. Danske Havne vil sikre rammerne for

udvikling af havnene ved at:

Fremme rammebetingelser, der motiverer er-
hvervshavnene til at vaere blandt de bedste i
forhold til havne i nabolandene.

Styrke havnenes internationale markedsoriente-
ring.

Understgtte en fornyende brug af lovgivningen.
@ge indflydelsen pd beslutninger inden for trans-

port, erhvervsudvikling og internationalisering.

. Danske Havne vil fremme havnene som

vaekstdrivere ved at:

Fremme og synliggere klyngedannelse og vakst
i havnene.

Styrke innovationsprocesser, kompetencer og
markedsudvikling i havnene.

Fremme netvaerksdannelse i og omkring hav-
nene med erhvervsliv, lokale myndigheder og

relevante organisationer.

. Danske Havne vil bidrage til ansvarlige og

baeredygtige lgsninger i havnene ved at:
Arbejde for baeredygtige lgsninger, som afvejer
miljgmaessige hensyn med gkonomi og beskaef-
tigelse.

Understgtte baeredygtig udvikling af fiskeriet.
Medvirke til udviklingen af klimavenlig energi-

forsyning i Danmark. &



Bestyrelsen 2010-2014

Bageste raekke fra venstre mod hgjre

Henning G. Jensen, borgmester, havnebestyrelsesformand, Aalborg Havn A/S

Gert Bjerregaard, havnebestyrelsesmedlem, Aarhus Havn

Henning Laursen, havnedirektor, Grenaa Havn A/S (Observatgr for Transportudvalget)
Carl Ilspe, havnebestyrelsesformand, Rgnne Havn A/S

Jane Jegind, havnebestyrelsesmedlem, Odense Havn

2. nzestformand Jens Peder Hedevang, havneudvalgsmedlem, Skive Havn

Mogens Dahl-Nielsen, havnebestyrelsesmedlem, Korsgr Havn

Sten Drejp, havnebestyrelsesnastformand, Kalundborg Havn

Poul Arne Jensen, havnebestyrelsesformand, Hanstholm Havn

Niels Bergh-Hansen, Foreningen af Danske Privathavne (observatgr)

Til bords fra venstre mod hgjre
Hans Henrik Philippsen, havnebestyrelsesformand, Aabenraa Havn

Peter Maskell, havnebestyrelsesnaestformand, CMP AB

1. naestformand Iver Enevoldsen, borgmester, havnebestyrelsesformand, Hvide Sande Havn

Formand Uffe Steiner Jensen, havnebestyrelsesmedlem, ADP A/S
Dan Madsen, havnebestyrelsesmedlem, Esbjerg Havn

Erik Flyvholm, havnebestyrelsesnaestformand, borgmester, Thyborgn Havn

Fravaerende pa billedet

Michael Rex, havnebestyrelsesmedlem, Naestved Havn
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